
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلام 

 

 پزشكي برنامه عملياتي دانشكده

 1401سال 
 تهیه و تدوین:  

 دانشکده محترم ریاست -دکتر علی شریفی 
 دانشکده  EDOمسئول -دکتر علی قیصر زاده

 مالی دانشکده  –معاون اداری -دکتر سعید کاظمی

 معاون محترم آموزش بالین دانشکده -زادهدکتر داوود وهاب 

 معاون محترم آموزش علوم پایه دانشکده  -دکتر علی صیدخانی 

 معاون محترم آموزش علوم پایه دانشکده  -دکتر منیره عزیزی 



 

 برنامه عملياتي:

زماني انجام دهد و چه کساني مسئول آن خواهند برنامه عملياتي در واقع بيانگر این امر است که سازمان قصد دارد چه کاری را، چگونه و در چه  

 بود، همچنين بيانگر چگونگي اجرای برنامه استراتژیک سازمان مي باشد.

 

 ماه یکبار مورد بازبيني قرار خواهد گرفت و تحقق یا عدم تحقق اهداف  و راهکارها مورد بررسي قرار مي گيرند.   3توجه: این برنامه هر 

 نامه:تاریخ پایش و بازنگری بر

 

 1401آذر ماه  ➢

 1401اسفند ماه  ➢
  



 الف ( آموزشي  
 

 (: توسعه پذیرش دانشجو 1Aهدف اصلی )

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(  

1 

توسعععپه پعععایرج دان عععجویان  

عمعععومي خداخلعععيی خسعععا يانه  

 ی10%

جلسات با حضور مپاونين آموزشي  برگزاری 

 مپاون آموزشي علوم پایه- دان کده و تپيين فرایند پایرج بي تر دان جو 

 مپاون آموزشي با ين-
01/03 /1401 15/12/1401 

جلسات متپدد تا  

 حصول نتيجه 
100% 

2 

توسعععپه پعععایرج دان عععجویان  

عمععومي خبععين ا ملععلی خسععا يانه  

 ی10%

مپاونين آموزشي  برگزاری جلسات با حضور 

مدیر امور بين ا ملل و تپيين فرایند -دان کده

 پایرج بي تر دان جو 

 مپاون آموزشي علوم پایه-

 مپاون آموزشي با ين-

 مدیر امور بين ا ملل -

01/03 /1401 15/12/1401 
جلسات متپدد تا  

 حصول نتيجه 
100% 

3 
توسعععپه پعععایرج دان عععجویان  

 دستياری خداخليی

حضور مپاونين آموزشي با ين برگزاری جلسات با 

 دان کده و تپيين فرایند پایرج بي تر دان جو 
 مپاون آموزشي با ين-

 
01/03 /1401 15/12/1401 

جلسات متپدد تا  

 حصول نتيجه 
100% 

4 
توسعععپه پعععایرج دان عععجویان  

 دستياری خاطفالی

برگزاری جلسات با حضور مپاونين آموزشي با ين 

 پایرج بي تر دان جو دان کده و تپيين فرایند 
 مپاون آموزشي با ين-

 
01/03 /1401 15/12/1401 

جلسات متپدد تا  

 حصول نتيجه 
100% 

5 

توسعععپه پعععایرج دان عععجویان   

تحصععععععععععععععععععععي ت  

 تکميليخبيوشيميی

برگزاری جلسات با حضور مپاون آموزشي علوم  

پایه دان کده ، مدیر تحصي ت تکميلي و مدیر  

 پایرج بي تر دان جو گروه مربوطه تپيين فرایند 

 مپاون آموزشي علوم پایه-

 مدیر تحصي ت تکميلي-

 مدیر گروه بيوشيمي -

01/03 /1401 15/12/1401 

جلسات متپدد تا -

 حصول نتيجه 

مستندات  -

وصورتجلسات  

 موجود 

100% 

6 
توسعععپه پعععایرج دان عععجویان  

 تحصي ت تکميليخآناتوميی

برگزاری جلسات با حضور مپاون آموزشي علوم  

پایه دان کده ، مدیر تحصي ت تکميلي و مدیر  

گروه مربوطه و تپيين فرایند پایرج بي تر 

 دان جو 

 مپاون آموزشي علوم پایه-

 مدیر تحصي ت تکميلي-

 مدیر گروه آناتومي-

01/03 /1401 15/12/1401 

جلسات متپدد تا -

 حصول نتيجه 

مستندات  -

وصورتجلسات  

 موجود 

100% 

  



 

 

 افزایش نسبت دانشجویان تحصیلات تکمیلی به کل دانشجویان پذیرش شده (: A2هدف اصلی ) 

 مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 مستندات پایش 

 گزارش پیشرفت  

)درصد تحقق  

 هدف( 

1 

   تيتحصععع   انینسعععبت دان عععجو  شیافعععزا

  رجیپعععا  انیبعععه کعععل دان عععجو  يلعععيتکم

 ی%5خسا يانه  شده

 جلسات ت کيل  -

 تپيين فرآیند شروع پایرج-
 مپاون آموزشي با ين-

 مپاون آموزج علوم پایه-

 مدیر تحصي ت تکميلي-

 مستمر 1401

جلسات متپدد تا -

 حصول نتيجه 

مستندات و  -

 صورتجلسات موجود 

100% 

 

 (: حرکت به سمت بین المللی سازی دانشکدهA3هدف اصلی )

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع پیگیری مسئول  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق  

 هدف(   

1 
بععين ا مللععي سععازی  

 دان کده

 جذب دانشجو خارجی 
 ت کيل جلسات -

 تپيين فرآیند شروع پایرج-

 مپاون آموزشي علوم پایه-

 مپاون آموزشي با ين-

 مدیر امور بين ا ملل -

 مستمر 1401

مستندات و  -

صورتجلسات 

 موجود 

100% 

به روز رسانی وب سایت  

 انگلیسی دانشکده 
 بروزرساني سایت -

 مدیر امور بين ا ملل -

دان کده/   ITکارشناس -

 مسئول پورتال 

 %100 بروزرساني سایت - مستمر 1401

 

 

 

 

 

 



 

 

 آموزش  یفیارتقاء ک(: A4هدف اصلی ) 

 مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
زمان 

 شروع
 مستندات  پایش  زمان پایان 

 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(   

1 

بعععععازنگری کوریکو عععععوم  

آموزشععععي رشععععته هععععای  

 مختلف

تپين م ک ت موجود در کوریکو وم -

 آموزشي

ت کيل جلسه کميته برنامه ریزی  -

 درسي 

فراخواني اعضاء کميته و طرح و بررسي -

 م ک ت کوریکو وم در جلسه 

 برنامه ریزی درسي دبير کميته -

 مدیر گروه-
 مستمر 1401

 مستندات  -

 صورتجلسه -
100% 

2 

و    یاصععع ح برنامعععه کعععارآموز

بععا يني    در عرصععهکععارورزی  

 دان جویان پزشکي

تپيين و او ویت بندی مهارت های -

 توانمندسازی 

 تپيين برنامه مدون-

تپيين مدرس / استاد و زمان برگزاری هر 

 دوره 

 با ينمپاون آموزشي -

 مپاون آموزج بيمارستان -

 

 %100 مستندات و گواهي ها- مستمر 1401

3 
اسععتفاده از روج هععای نععوین  

 آموزج

ت کيل جلسه کميته برنامه ریزی  -

 درسي 

فراخواني اعضاء کميته و طرح و در  -

 جلسه 

 مپاون آموزشي علوم پایه-

 مپاون آموزشي با ين-

 مدیر تحصي ت تکميلي-

 EDOمدیر -

 

 مستمر 1401
 مستندات  -

 صورتجلسه -
100% 

4 
ارتقعععای ميعععزان پاسعععخگویي  

 %100  مستمر 1401   اجتماعي آموزج

5 

ارتقعععای سعععایت کعععام يوتر  

بعععرای دان عععجویان پزشعععکي  

 و تحصي ت تکميلي
 بروزرساني سایت -

 مپاون آموزشي علوم پایه-

 مپاون آموزشي با ين-

 مدیر تحصي ت تکميلي-

 %100 بروزرساني سایت - مستمر 1401



دان کده/مسئول  ITکارشناس -

 پورتال

 EDOمدیر -

6 

ارتقععا کارگععاه هععای توانمنععد  

سعععععععازی اسعععععععاتيد و  

دان ععععجویان در خصععععو   

 شيوه های نوین آموزج

تپيين و او ویت بندی مهارت های -

 توانمندسازی 

 تپيين برنامه مدون-

تپيين مدرس / استاد و زمان ومکان 

 دوره برگزاری هر 

 %100 مستندات و گواهي ها- مستمر 1401 دان کده  EDOمدیر -

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 ب( پژوهشي 

 (: ارتقاء کمی فعالیت های پژوهشی B1هدف اصلی ) 

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(    

1 

کتععت تخصصععي موجععود در    افععزایش کمععي

و بيمارسععتان    دان ععکده پزشععکيکتابخانععه  

 یانهيدرصد سا  10  شیخافزاهای تابپه
 سا يانه  %10افزایش 

مپاون پژوه ي -

 دان کده

 

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

2 

ارتقعععاء کمعععي طعععرح هعععای تحقيقعععاتي  

نهادهععا و  دان ععگاه ها، م ععترب بععا سععایر  

 سالیطرح در   3سازمانها خحداقل  

تپيين او ویت پژوه ي 

دان کده بر اساس اسناد 

 بالادستي

 مپاون پژوه ي-

سرپرست کميته -

 تحقيقات

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

3 

هيئععت    یتپععداد چععاا مقععالات اعضععا  ارتقععا  

درصعععد    10  شیخافعععزا  و کارکنعععان  يعلمععع 

 یانهيسا 

ارتقاء سطح پایان نامه ها و  

 طرح های پژوه ي 

 مپاون پژوه ي-

سرپرست کميته -

 تحقيقات

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

4 

  يپژوه عع   یکارگععاه توانمندسععاز  یبرگععزار

توسععععی کميتععععه    انیدان ععععجو  یبععععرا

کارگعععاه    5خحداقل  تحقيقعععات دان عععجویي

 در سالی

تپيين او ویت و موارد لازم  

 جهت پژوهش بهتر

 مپاون پژوه ي-

سرپرست کميته -

 تحقيقات

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

5 
  یدر طععرح هععا  انینقععش دان ععجو  شیافععرا

 سا يانه  %10افزایش  یانهيدرصد سا  10  شیخافزاي  قاتيتحق

 مپاون پژوه ي-

سرپرست کميته -

 تحقيقات

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 



6 
ارتقععععا کمععععي فپا يتهععععای تحقيقععععاتي  

 طرح او ویت های تحقيقاتي  نيازهای جامپهکاربردی و مبتني بر 

 مپاون پژوه ي-

سرپرست کميته -

 تحقيقات

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

7 
شععرکت اعضععا هيئععت علمععي دان ععکده در  

 سمينارهای ملي و بين ا مللي
ت ویق به شرکت در سمينار  

 ها

 مپاون پژوه ي-

سرپرست کميته -

 تحقيقات

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

8 
توسعععپه پعععژوهش در آمعععوزج خسعععالانه  

  حداقل یک موردی

 مپاون پژوه ي-

سرپرست کميته -

 تحقيقات

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

9 
ارتقععععا کمععععي کتابخانععععه ا کترونيععععک  

  تخصصي گروه های آموزشي

 مپاون پژوه ي-

سرپرست کميته -

 تحقيقات

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

10 
دان عععکده    قعععاتيمرکعععز تحق  یراه انعععداز

  پزشکي

 مپاون پژوه ي-

سرپرست کميته -

 تحقيقات

 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (: ارتقاء کیفی فعالیت های پژوهشی B2دف اصلی ) ه

 مستندات پایش  پایان زمان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(    

1 

طعععرح هعععای تحقيقعععاتي    کيفعععيارتقعععاء  

نهادهعععا و  دان عععگاه ها، م عععترب بعععا سعععایر  

 طرح در سالی 3سازمانها خحداقل  
 

 مپاون پژوه ي-

 سرپرست کميته-
 %100 مستندات  1401اسفند  1401اردیبه ت 

2 

افععزایش کيفععي کتععت تخصصععي موجععود در  

و بيمارسعععتان    دان عععکده پزشعععکيکتابخانعععه  

 یانهيدرصد سا  10  شیخافزاهای تابپه
 

 مپاون پژوه ي-

 سرپرست کميته-
 %100 مستندات  1401اسفند  1401اردیبه ت 

3 
ارتقععا کيفععي فپا يتهععای تحقيقععاتي کععاربردی  

  و مبتني بر نيازهای جامپه
 مپاون پژوه ي-

 سرپرست کميته-
 %100 مستندات  1401اسفند  1401اردیبه ت 

4 
ارتقععا کيفععي کتابخانععه ا کترونيععک تخصصععي  

  گروه های آموزشي
 مپاون پژوه ي-

 سرپرست کميته-
 %100 مستندات  1401اسفند  1401اردیبه ت 

5 

اصععع ح فراینعععدهای پژوه عععي بعععه من عععور  

تسععععریع رونععععد فپا يتهععععای پژوه ععععي  

 تحصي ت تکميليدان جویان 
 

 مپاون پژوه ي-

 سرپرست کميته-
 %100 مستندات  1401اسفند  1401اردیبه ت 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 : توسعه منابع انسانيج( 

 تعداد نیروی انسانی هیئت علمی  (:C1هدف اصلی ) 

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت  

 )درصد تحقق هدف(   

1 
هيئت   اعضای  تپداد  افزایش 

 ی %10خسالانه علمي پایه و با ين

درخواست گروه های آموزشي با ين و علوم -

 پایه جهت افزایش تپداد اعضاء

 فراخوان جاب اعضای هيئت علمي -

 امور هيئت علمي -

مپاون آموزشي علوم  -

 پایه و با ين 

 مستمر 1401
 درخواست نامه -

 اط عيه فراخوان -
100% 

 

 :امور اجرائي و ادارید( 

 و تکمیل دانشکده پزشکی (: توسعه فضای فیزیکیD1هدف اصلی )

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(    

1 
اصو ي  اخا تکميل   موافقت 

 دان کده
نامه نگاری و مکاتبه و کست 

 موافقت از مراجع مربوطه 

 ریاست دان کده -

مپاونت اداری ما ي -

 دان کده

 1401اسفند  1401فروردین 
تکميل و بهره برداری  -

 و افتتاح فاز اول 
100% 

2 
دان کده  نهایي  تکميل 

 پزشکي
نامه نگاری و مکاتبه و کست 

 موافقت از مراجع مربوطه 

ما ي مپاونت اداری -

 دان کده

مسئول امور عمومي  -

 دان کده

 1401اسفند  1401فروردین 
تکميل و بهره برداری  -

 و افتتاح فاز اول
100% 

 



 

 

 

 

 

 توسعه فضای فیزیکی گروه های آموزشی (: D2هدف اصلی )

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(    

1 
فيزیکي   فضای  توسپه 

 آزمای گاه بيوشيمي 
انجام اقدامات لازم جهت تجهيز  -

 و تکميل آزمای گاه بيوشيمي

 مپاونت اداری ما ي دان کده -

 1401اسفند  1401فروردین  مسئول امور عمومي دان کده -
تکميل و بهره برداری و افتتاح  -

 فاز اول
100% 

2 

نوسازی   تجهيز  ، تکميل  و 

طبق   آموزشي  های  گروه 

 استاندارد

انجام اقدامات لازم جهت تجهيز  -

 و تکميل گروه ها

 مپاونت اداری ما ي دان کده -

 مپاون آموزشي پایه و با ين -

 1401اسفند  1401فروردین  مسئول امور عمومي دان کده -
تکميل و بهره برداری و افتتاح  -

 فاز اول
100% 

3 
راه   برای  اندازی رایزني 

 آزمای گاه مرکزی 

رایزني جهت مطرح نمودن در  

سطح دان گاه و کست موافقت  

 اصو ي 

 ریاست دان کده -

 مپاونت اداری ما ي دان کده -

 مپاونين آموزشي دان کده -

 EDOمدیر -

 1401اسفند  1401فروردین 
تکميل و بهره برداری و افتتاح  -

 فاز اول
100% 

4 
تجهيز مرکز مهارت با يني  

 دان کده پزشکي 

تهيه  يستي از کمبود ها و  -

 نواقص موجود در مرکز 

انجام اقدامات لازم جهت تجهيز  -

 و تکميل

 مپاونت اداری ما ي دان کده -

 مپاون آموزشي با ين-
 1401اسفند  1401فروردین 

تکميل و بهره برداری و افتتاح  -

 فاز اول
100% 

5 
آزمای گاه های تجهيز 

 دان کده

 يستي از کمبود ها و  تهيه -

 نواقص موجود در مرکز 

انجام اقدامات لازم جهت تجهيز  -

 و تکميل آزمای گاه ها  

 1401اسفند  1401فروردین  مسئول امور آزمای گاه ها-
تکميل و بهره برداری و افتتاح  -

 فاز اول
100% 



 

 

 

 

 

  

 دانشکده پزشکی  اداری (: توسعه D3هدف اصلی )

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف( 

1 
تصویت  پيگيری ها  و  گروه  سازماني   ی چارت 

 دان کده   يآموزش

جلسه ریاست و مپاونين دان کده و -

 تدوین و تصویت چارت سازماني 

 درج در سایت دان کده -

 ریاست دان کده -

وما ي مپاونت اداری -

 دان کده

 %100 تدوین چارت سازماني- - 1401اردیبه ت



 

  

 (: توسعه دانشجوئیD4هدف اصلی )

 زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
مستندات  

 پایش 

 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(    

1 
دان کده   مسئولان  ن ست  برگزاری 

 باریبا دان جویان خترمي حداقل یک  
برگزاری جلسات با حضور  

 مسئولان دان کده 

 ریاست دان کده -

 مپاون آموزشي علوم پایه-

 مپاون آموزشي با ين-

 کميته دان جویي -

 دفتر منتورینگ -

 %100 مستندات  پایان هر ترم  آغاز هر ترم

2 

با  توجيهي  جلسات  برگزاری 

ا ورود   جدید   ي خترم دان جویان 

 یبار  کیحداقل  

برگزاری جلسات با حضور  

مسئولان دان کده و نماینده 

 دان جویان 

 ریاست دان کده -

 مپاون آموزشي علوم پایه-

 مپاون آموزشي با ين-

 کميته دان جویي -

 دفتر منتورینگ -

 %100 مستندات  پایان هر ترم  آغاز هر ترم

3 
با  م اور  اساتيد  جلسات  برگزاری 

 یبار کیحداقل    ي خترم دان جویان 

برگزاری جلسات با  کميته 

دان جویي  دان کده و نماینده 

 دان جویان 

 مپاون آموزشي علوم پایه-

 مپاون آموزشي با ين-

 کميته دان جویي -

 دفتر منتورینگ -

 %100 مستندات  پایان هر ترم  آغاز هر ترم



 

 : فرهنگيد ( 

 

 توانمندسازی و ارتقاء فرهنگی اعضا هیئت علمی(: E1هدف اصلی )

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(    

1 
تپيين مسئول / کارشناس فرهنگي  

 دان کده
 ریاست دان کده  درخواست  و نامه نگاری

آغاز نيمسال 

 تحصيلي

پایان نيمسال 

 تحصيلي
 %100 مستندات 

2 
توانمندسازی و ارتقاء فرهنگي اعضا هيئت  

 علمي 

برگزاری دوره های اخ ق  

 حرفه ای

 مسئول فرهنگي -

 کارشناس فرهنگي -

آغاز نيمسال 

 تحصيلي

پایان نيمسال 

 تحصيلي
 %100 مستندات 

 

 کارکنان توانمند سازی و  ارتقاء فرهنگی (: E2هدف اصلی )

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(    

 توانمند سازی و  ارتقاء فرهنگي کارکنان 1
برگزاری دوره های اخ ق حرفه 

 ای

 مسئول فرهنگي -

 کارشناس فرهنگي -
 %100 مستندات  1401اسفند 1401خرداد 

 

 

 

 

 

 



 

 توانمند سازی و  ارتقاء فرهنگی دانشجویان (: E3هدف اصلی )

 مستندات پایش  زمان پایان  زمان شروع مسئول پیگیری  فعالیت  هدف اختصاصی  ردیف
 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(    

1 
برگزاری من م کارگاه های توانمند سازی 

 برای دان جویان 
 

 مسئول فرهنگي -

 کارشناس فرهنگي -

آغاز نيمسال 

 تحصيلي

پایان نيمسال 

 تحصيلي
 %100 مستندات 

2 
برگزاری مراسم با توجه به مناسبت های 

 ماهبي  
 

 مسئول فرهنگي -

 کارشناس فرهنگي -

آغاز نيمسال 

 تحصيلي

پایان نيمسال 

 تحصيلي
 %100 مستندات 

  برگزاری اردوها و بازدیدهای فرهنگي   3
 مسئول فرهنگي -

 کارشناس فرهنگي -

آغاز نيمسال 

 تحصيلي

پایان نيمسال 

 تحصيلي
 %100 مستندات 

  برگزاری دوره های اخ ق حرفه ای  4
 مسئول فرهنگي -

 کارشناس فرهنگي -

آغاز نيمسال 

 تحصيلي

پایان نيمسال 

 تحصيلي
 %100 مستندات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


